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NØKKELKVALIFIKASJONER 

Nadja Sophia Kühn har doktorgrad i statsvitenskap med spesialisering i offentlig politikk og 
administrasjon fra Universitetet i Agder. Gjennom nåværende og tidligere arbeidserfaringer, har Kühn 
opparbeidet seg en bred prosjektportefølje. Hennes kjernekompetanse omfatter koordinering og 
samarbeid på tvers av styringsnivå og sektorer, flernivåstyring/flernivåadministrasjon, 
sentralforvaltning, europeisk integrasjon, EU/EØS, internasjonale byråkrati, organisasjons- og 
institusjonell teori. I tillegg har Kühn erfaring fra prosjekter som omhandler velferd, helsefremming i 
skolen og fornybar energi.  

 

UTDANNING 

2020 Doktorgrad: Offentlig administrasjon  
 Fakultet for samfunnsvitenskap/Institutt for statsvitenskap og ledelsesfag, 

Universitetet i Agder (UiA), Kristiansand, Norge 
2014  Mastergrad: Statsvitenskap 
 Fakultet for samfunnsvitenskap/Institutt for statsvitenskap og ledelsesfag, 

Universitetet i Agder (UiA), Kristiansand, Norge 
2012 Bachelorgrad: Statsvitenskap 
 Fakultet for samfunnsvitenskap/Institutt for statsvitenskap og ledelsesfag, 

Universitetet i Agder (UiA), Kristiansand, Norge 

 

ARBEIDSERFARING 

2023- Forskningsleder, NORCE Norwegian Research Centre, Kristiansand, Norge 
2021- Forsker II, NORCE Norwegian Research Centre, Kristiansand, Norge 
2020-2021 Førstelektor, Etter- og videreutdanningsenheten (EVU), UiA, Kristiansand, Norge 
2020-2021 Forsker, Senter for Anvendt Kommunalforskning (SAKOM), UiA, Kristiansand, Norge 
2016-2020  Stipendiat, Institutt for statsvitenskap og ledelsesfag, UiA, Kristiansand, Norge 
2015-2016 Rådgiver for folkehelse, Aust-Agder fylkeskommune (AAfk), Arendal, Norge 
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PROSJEKTERFARING 

2023-2025 Helsefremmende skoler og skolenærværsarbeid (forsker)  
Bakgrunnen for innovasjonsprosjektet «Helsefremmende skolemiljø og 

skolenærværsarbeid» er en flerårig nasjonal satsing på folkehelsearbeid, HBS-Agder 

(Helsefremmende barnehager og skoler), der Agder har hatt tiltak for å skape 

helsefremmende barnehager og skoler. Prosjektet har som hovedmål å oppnå økt 

skolenærvær gjennom helsefremming i skolemiljøet, ved å utvikle og implementere en 

ny modell for helsefremmende skolenærværsarbeid. Prosjektet er finansiert av 

Regionalt forskningsfond (RFF) Agder 

2022-2024 CVidere: SAMMen for sysselsetting (forsker) 
 Samarbeidsprosjekt med Blå Kors Kristiansand knyttet til tiltaket CVidere som har som 

formål å øke yrkesdeltakelsen for unge fra levekårsutsatte familier.  Prosjektet ønsker 
å benytte den forskningsbaserte tilnærmingen Systematisk arbeid med mestring, 
medvirkning og motivasjon (SAMM) som en del av CVidere for å gi deltakerne 
ferdigheter for å økt motivasjon og mestring. Prosjektet vil også evaluere effekten av 
tiltaket og samtidig bygge kompetanse og måleverktøy for å måle effekten av slike 
tiltak for bedre levekår. Prosjektet er finansiert av Sørlandets kompetansefond.  

 
2022-2023 En ‘Europeisert norsk velferdsadministrasjon: hvordan sikre pålitelig forvaltning 

under EØS-avtalen? (EUROVEL) (prosjektleder) 
 Forskerprosjekt finansiert av NAV FoU. Prosjektet har som overordnet mål å øke 

kunnskapen om rutiner og praksis rundt EØS-forpliktelsene i norsk velferdsforvaltning 
(NAV), og mer spesifikt, forpliktelser knyttet til trygdekoordinering. Prosjektet vil 
belyse hvordan europeiske styringssignaler fanges opp og formidles innad i 
NAV.  Prosjektet vil dermed kartlegge, samt avdekke sentrale faktorer som har 
betydning for rutiner og praksis i trygdekoordinering. Prosjektets praktiske 
implikasjoner ligger først og fremst i å identifisere utfordringer ved slike prosesser samt 
muligheter til justering av uønskede eller manglende rutiner og praksis. 

 
2022 Vindkraft: lokale holdninger og perspektiver (prosjektleder) 
  Oppdragsprosjekt om kommunenes holdninger og perspektiver på vindkraftdebatten. 

På bakgrunn av endringer i nasjonal vindkraftpolitikk, har prosjektets overordnede 
formål vært å gi et oppdatert kunnskapsgrunnlag om holdninger og perspektiver i 
berørte kommuner. Prosjektet undersøker hvordan beslutningstakere i kommunen 
vurderer vindkraft under nåværende situasjon og betingelser, og i hvilken grad disse 
endringene svarer til kommunenes forventinger og behov. Prosjektet er finansiert av 
Fornybar Norge. 

 
2020  Styrket lederskap i kommunal sektor – gjeldende rett, roller og rolleforståelse 

mellom folkevalgte og kommunedirektør (forsker)  
 Oppdragsprosjekt der målsetting har vært å gi et oppdatert kunnskapsgrunnlag om hva 

som kjennetegner et godt samspill mellom folkevalgte og administrasjon, og da særlig 
mellom folkevalgte og kommunedirektøren. Prosjektet omhandler blant annet 
rolleforståelse og samspill mellom folkevalgte og administrative ledere: hva som 
kjennetegner et godt samspill, hvordan rollene forstås og fylles i praksis, og hvordan 
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det folkevalgte og administrative lederskapet kan utvikles som et felles lederskap, med 
særlig vekt på hva som kjennetegner dem som har lyktes godt. Prosjektet er finansiert 
av Kommunesektorens organisasjon (KS). Prosjektet er gjennomført ved Senter for 
Anvendt Kommunalforskning (SAKOM) ved UiA.  

 
2016-2020 Regional integrasjon i Afrika: ECOWAS (forsker) 
 Forskerprosjekt knyttet til regional integrasjon i Afrika. Prosjektet har som formål å 

undersøke beslutningsatferd hos byråkrater ansatt i Economic Community of West 
African States (ECOWAS). Sentrale spørsmål er hvilke hensyn og vurderinger byråkrater 
foretar seg, og hvilken betydning dette har for regional integrasjon. Prosjektet er 
gjennomført ved Universitetet i Agder.  

 
2016-2020 Sentralforvaltningsundersøkelsen 2016 (vitenskapelig assistent/ 

doktorgradsprosjekt) 
 Forskerprosjekt basert på omfattende kvantitativ kartlegging av norske departement 

og direktorat (spørreundersøkelser). Undersøkelsen har dekket byråkratenes 
bakgrunn, karrierer, kontaktflater, prioriteringer, oppfatninger om maktforhold, 
reformer og internasjonalisering. Undersøkelsen har vært gjennomført hvert tiende år 
fra 1976 til 2016. Prosjektet er gjennomført ved Universitetet i Agder, Universitetet i 
Bergen og Universitetet i Oslo.   

 
2015-2016 Ungdata 2016 (administrativ prosjektmedarbeider) 
 Ungdata er lokale undersøkelser til skoleelever over hele landet der disse svarer på 

spørsmål om hvordan de har det, og hva de driver med på fritiden. Undersøkelsene er 
tilpasset barn og ungdom på mellomtrinnet (5.-7. trinn), ungdomstrinnet og i 
videregående opplæring. Velferdsforskningsinstituttet NOVA er ansvarlig for 
undersøkelsen sammen med Kompetansesentre for rus (KORUS). Prosjektet 
finansieres av Helsedirektoratet. Prosjektet ble gjennomført ved prosjektpartner Aust-
Agder fylkeskommune.  

  
2015-2016 Folkehelseundersøkelsen 2015 (administrativ prosjektmedarbeider) 

Vestfold fylkeskommune gjennomførte, i samarbeid med Folkehelseinstituttet og 
Agder-fylkene, for første gang Folkehelseundersøkelsen i 2015/2016.  Spørreskjema 
brukt i undersøkelsen ga et overordnet bilde på befolkningens helsetilstand og 
livskvalitet. Det inkluderte viktige faktorer som virker inn på befolkningens helse, og 
som det er vanskelig å finne pålitelig informasjon om. Svar fra undersøkelsen ble koblet 
mot sosioøkonomisk bakgrunnsinformasjon fra registre hos Statistisk sentralbyrå. 
Prosjektet ble gjennomført ved prosjektpartner Aust-Agder fylkeskommune.   

2015-2016 Skolen som arena for barn og unges psykiske helse (administrativ 
prosjektmedarbeider) 

 Prosjektet har som formål å gi økt forståelse og kunnskap om hvilke roller og ansvar 
skolen og de kommunale tjenestene har når det gjelder barn og unges psykiske helse. 
I tillegg ønsker prosjektet å belyse hva god praksis i skolen og de kommunale 
tjenestene handler om med hensyn til barn og unges psykiske helse.  Prosjektet ledes 
av Utdanningsdirektoratet (UDIR) og ble gjennomført ved samarbeidspartner Aust-
Agder fylkeskommune.  
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ANNEN RELEVANT ERFARING 

2021 -2022 Veiledning av masterstudenter ved EVU, UiA. 
2019 -          Gjesteforelesninger UiA, UiO 
2018 -  Eksternsensor, Universitetet i Tromsø (UiT), Universitetet i Stavanger (UiS), UiO, UiA 
2016-2019 Foreleser/administrator for sommerskole i Europeisk integrasjon (EISS), UiA 

 

PRISER OG UTMERKELSER 

2018   Beste artikkel, Norsk Statsvitenskapelig Tidsskrift 

 

KARRIEREOPPHOLD 

2020-2021 Foreldrepermisjon 

 

PUBLIKASJONSLISTE 

 
Totalt antall publikasjoner: 18 

Fagfellevurderte artikler  

• Kühn, N., and Radlick, R. (2024). Mellom autonomi og europeiske forpliktelser: Om 

handlingsrommet i den norske velferdsforvaltningen. Norsk statsvitenskapelig tidsskrift, (40)1, 

26-42, https://doi.org/10.18261/nst.40.1.3 

• Kühn, N., and Vasstrøm M. (2024). A public administration perspective on wind power 

development: decision-making logics of local government officials. Journal of Environmental 

Policy and Planning, 26(2), 205-217, https://doi.org/10.1080/1523908X.2024.2321186 

• Kühn, N., and Trondal, J. (2023). Access, capacity and influence. Comparative European Politics, 

DOI: https://doi.org/10.1057/s41295-023-00366-0  

• Jacobsen, D. I., Baldersheim, H., and Kühn, N. (2021). Faglig uavhengighet eller politisk lojalitet? 

Norske kommunedirektørers balanse mellom fag og politikk. Norsk statsvitenskapelig tidsskrift, 

(4), 210-225. 

• Kühn, N. (2021), ‘Institutional Overlaps and Agency Autonomy: Examining Ministerial Influence 

on National Agencies’ EU Affairs,’ Scandinavian Journal of Public Administration, 25 (1), 3-22. 

• Trondal, J., Haslerud, G., and Kühn, N. (2020). ‘The Robustness of National Agency Governance in 

Intergrated Administrative Systems: Evidence from a large-scale study’, Public Administration 

Review. ISSN: 0033-3352. DOI: 10.1111/puar.13309 

• Trondal, J. and Kühn, N. (2019). ´Governing European Affairs: Lessons from Norwegian 

Ministries´, World Political Science. ISSN: 2363-4782. DOI:10.1515/wps-2019-0001. 

• Kühn, N., and Trondal, J., (2018). ´European integration and the administrative state a 

longitudinal study on self-reinforcing administrative bias´, Journal of European Public Policy, DOI: 

10.1080/13501763.2018.1520913  

• Kühn, N., and Trondal, J., (2018). ´Norsk Europaforvaltning. Et organisasjonsteoretisk perspektiv 

på departementenes EU-arbeid´, Norsk statsvitenskapelig tidsskrift, 34(02-03), 46-64. 

https://doi.org/10.1057/s41295-023-00366-0
http://www.degruyter.com/view/j/wps
http://dx.doi.org/10.1515/wps-2019-0001


       

           side 5 av 5  

Nadja Sophia B. Kühn 2024 E-POST nadk@norceresearch.no        TEL.  +47 93 23 99 60         

 

• Gänzle, S., Trondal, J., and Kühn, N. (2018). ´«Not So Different After All». Governance and 

Behavioral Dynamics in the Commission of the Economic Community of West African States 

(ECOWAS)´, Journal of International Organization Studies. ISSN: 2191-2556. IX (1), 79-97. 

 

Bokkapitler og monografier 

• Kühn, N. and Trondal, J. (forthcoming, 2024), Consequences of Associated Membership, in 

Fromage, D. (ed), (Re-)defining Membership: Differentiation in and outside the European Union. 

Oxford: Oxford University Press (forthcoming) 

• Gänzle, S., Trondal, J., and Kühn, N. (2020), ‘The ECOWAS Commission and the Making of 

Regional Order in West Africa: Intersecting Logics in International Public Administration´, in 

Coleman, K., Kornprobst, M., and Seegers A. (eds), Orders of Africa, Orders of the World: How 

Diplomats Navigate Borderlands, London: Routledge 

• Trondal, J., and Kühn, N. (2020), ‘Governing a “post-Brexit” Europe and the case of Norway: 

integration without membership in an affiliated state’ in Gänzle, S., Leruth ,B., and Trondal, J. 

(eds), Differentiated Integration and Disintegration in a post-Brexit Era. London: Routledge  

• Kühn, N. (2020),’Ever closer administrative institutions? Impacts of the European Union on 

national decision-making processes.’ Doktorgradsavhandling. Kristiansand: 07 media.  

Rapporter 

• Kühn, N., and Radlick, R. (2023), En “europeisert” norsk velferdsforvaltning? Kartlegging av 
rutiner og praksis knyttet til EØS-forpliktelser om trygdekoordinering. NORCE rapport nr. 21-
2023. Bergen: NORCE  

• Hellang, Ø., Kühn, N., Hoverak, M.O., and Helmersen, M., (2022). Effekter av folkehelsetiltak for 
helsefremmende skoler. NORCE rapport nr 37-2022. Bergen: NORCE  

• Kühn, N., and Vasstrøm, M. (2022), Perspektiver på landbasert vindkraft i Agder – innblikk i 
kommuners erfaringer, synspunkt og behov. NORE rapport nr. 48-2022. Bergen: NORCE 

• Baldersheim H., Duy, I.N, Hye L., Jacobsen, D.I, Kühn, N., Silva, N.E., and Øgård, M. (2021), 
‘Styrket lederskap i kommunal sektor – gjeldende rett, roller og rolleforståelse mellom folkevalgte 
og kommunedirektør,’ Oslo: KS FoU. ISBN: 978-82-8427-017-3 
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